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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluacién del primer
trimestre, periodo que comprende del 01 octubre a 31 de diciembre de 2015; periodo
el cual fue analizado frente al comportamiento y variacion de los gastos definidos en el
decreto anterior.

OBJETIVOS Y ALCANCE

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de austeridad del
gasto.

e Realizar comparativo entre los meses de octubre, noviembre, diciembre,
respecto al trimestre anterior

e Analizar el comportamiento y variacién del gasto con corte de 1 de octubre a
31 de diciembre.

e Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacién fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

e Talento Humano ( 8)

e Presupuesto (8)

e Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
e Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

L a oficina de control interno solicito los informes de austeridad de cada drea de forma
mensual, e informacién adicional la cual permitié realizar la consolidacion,
comparacion y analisis de la misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento
de la normativa vigente y asi mismo realizar las observaciones y recomendaciones
pertinentes.

RESULTADOS: A continuacion se detalla el resultado del andlisis realizado.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

DETALLE ANO OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
HONORARIOS 2015 $487.419 $460.033 $448.604 $1.396.056
SERVICIOS
TECNICOS 2015 $388.918 $368.387 $332.988 $1.090.293
NOMINA 2015 $350.698 $288.380 $557.916 $1.196.994

TOTAL PAGO PERSONAL TRIMESTRE $3.683.343
PERSONAL CONTRATADO 450 324 131
PERSONAL PLANTA 129 129 129
HORAS EXTRAS 372 372 372

Los valores antes relacionados se encuentran expresados en miles

GRAFICO ADMINISTRADOR DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
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Para el cuarto trimestre de la vigencia se observa que se incrementé el valor pagado
por el concepto de honorarios y servicios técnicos, esto debido a que se encontraba
un retraso en la entrega de las cuentas de cobro por parte de algunos contratistas.
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Asi mismo se evidencia una disminucion del 59.56 % teniendo la politica de austeridad
del gasto y la implementacion de las medidas de saneamiento fiscal y financiero, en
busca de racionalizacién y ajuste en el gasto.

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
PUBLICIDAD $20.949.600 | $13.050.000 0| $25.444.600 | $12.587.400 0
FOTOCOPIAS Y/O DUPLICACIONES 0 0 0 0 0 0
MATERIALES E IMPRESIONES $788.790 $518.630 $90.500 $230.104 $159.850 $159.850
AVISOS PUBLICITARIOS $6.500.000 | $2.700.000 $2.000.000 | $1.000.000 0| $3.000.000
SUSCRIPCIONES 0 0 0 0 0 0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y

LIBROS 0 0 0 0 0 0
OTROS GASTOS 0 0 0 0 0 0

Los valores se encuentran expresados en pesos
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Se observa un incremento en el rubro de publicidad en el mes de octubre y noviembre
de la vigencia 2015 (afiches, botones educativos, abanicos, volantes chikunguna, novena
navidefia, entre otros), en desarrollo de los programas del PIC (Plan de intervenciones
colectivas) con el fin de acercar a la comunidad a los servicios que presta la red. Asi como
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también se observa una disminucién de 75.21% en el valor de este concepto del mes de
noviembre a diciembre contribuyendo a la austeridad en el gasto. Asi mismo se incurrié
en los gastos por concepto de fotocopias / duplicaciones y talonarios que eran
estrictamente necesarios para la prestacion del servicio observdndose también una
disminucion significativa con respecto al trimestre anterior.

ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 29 LINEAS

MESES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

CONSUMO PLAN CORPORATIVO $4.611.671 | $4.534.461 | $4.534.461 $4.534.461 $423.733 $1.206.900
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CONSUMO PLAN CORPORATIVO

Desde el mes de diciembre de la vigencia 2014, se realiz6 el cambio de operador de
telefonia mévil de COMCEL a AVANTEL, teniendo en cuenta el andlisis de la buena
prestacion del servicio de acuerdo a los requerimientos de la entidad, ademds por las
garantias y servicios ofrecidos en pro de disminucién del gasto. De la misma manera
se observa que en los meses de noviembre y diciembre hay una menor facturacién
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debido a que se ejecuto por parte de la empresa de telefonia un descuento que
nos ofrecieron en el inicio de contrato.
ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FlJOS
Las lineas telefénicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
DETALLE JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CAA DEL SUR (7476934) $72.927 $72.605 $72.303 $72.303 $0 0
CAA DEL SUR (7481944) $72.927 $72.605 $72.303 $72.303 $0 0
FUNDADORES (7465705) $72.926 $72.605 $72.303 $72.303 $0 0
URGENCIAS (7371935) $72.926 $72.605 $72.303 $72.303 $0 0
ATENCION AL USUARIO SIAU
(7482696) $72.926 $72.604 $72.303 $72.303 $0 0
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS
(7473503) $72.926 $72.604 $72.303 $72.303 $0 0
CONMUTADOR (7371010) | $878.852 | $870.696 $863.100| $913.951 50
PLAN LARGA DISTANCIA
(7371010) $544.254 | $528.577 $514.941| $529.690| $514.552
TOTAL $1.860.664 | $1.834.903 | $1.811.859| $1.877.459 | $514.552
GRAFICA ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FLJOS
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Se observa un comportamiento constante durante este trimestre en la telefonia fija,
mediante contrato con la empresa COLOMBIA TELECOMUNICACIONES.

ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES

DETALLE Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COMBUSTIBLES Y ACEITES S0 $14.000.000 S0 $7.000.000 $14.000.000 S0
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS S0 S0 S0 $10.000.000 S0 S0
POLIZAS DE SEGUROS S0 0 $64.817.853 | $1.365.400 $1.365.400 S0

GRAFICO ASIGNACION Y USO DE VEHICULOS OFICIALES
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En cuanto al consumo de combustibles y aceites se observa un valor promedio de pago
durante el trimestre de un valor aproximado de $6.107.232, el cual es utilizado en las
ambulancias en la prestacidn del servicio.

Con respecto al mantenimiento de vehiculos este se realiz en el mes de octubre, se
adquirieron SOAT y seguros para dos vehiculos de la entidad en los meses de octubre
y noviembre, en el mes de diciembre no se realizaron gastos por estos rubros.
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ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COMPRA DE INMUEBLES $5.000.000 | $4.000.000 | $5.000.000 $5.000.000 $4.000.000 $0
MANTENIMIENTO DE INMUEBLES | $4.000.000 | $5.000.000 | $4.000.000 $5.000.000 $4.000.000 $0
ADECUACION DE INMUEBLES $4.000.000 | $3.000.000 | $4.000.000 | $4.000.000 | $5.000.000 $0

GRAFICO ADQUISICON DE MUEBLES, MANTENIEMIENTO Y MEJORAS
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Durante el ultimo trimestre se generaron gastos de mantenimientos, compras de
inmuebles y mejoras en toda la red, con el fin de dar cumplimiento de la misién
institucional, asi como también en pro de cumplir con los requisitos de habilitacién y al
plan de mejoramiento suscrito derivado de la visita de la Super Intendencia Nacional
de Salud.

CONCLUSIONES

e Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2015 se suscribieron contratos de
prestacion de servicios personales, los cuales son necesarios para el
cumplimiento del objetivo y misidn institucional para la cual fue creada.
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En general durante la vigencia 2015, Red Salud armenia E.S.E aplico politicas de
austeridad en el gasto, como también realizo plan choque con cada lider de
proceso en cuanto a la racionalizacion en uso de los teléfonos tanto fijos como
celulares, energia e insumos de papeleria.

RECOMENDACIONES

Reforzar mecanismos de control en la adquisicién de servicios, economizar el
suministro de fotocopias, control al uso de los vehiculos de uso institucional; el
uso de celulares y teléfonos fijos

Reforzar la cultura cero papel e incentivar el uso de los medios tecnolégicos.
Continuar con el Fomento de la cultura del auto control en el uso de los
recursos destinados al funcionamiento y mantenimiento para el cumplimiento
de la misionalidad de la E.S.E.

Se reitera la recomendacién con relacién a las plantas de empleo
(reestructuracién) la entidad debe sujetarse al cumplimiento del decreto
1376/2014 y 1785/2014, con el desarrollo del estudio técnico y posible
viabilidad de implementacién de las plantas de empleo temporal, lo que no
generaria gastos de funcionamiento adicionales, ni costos directos o indirectos
asociados a la nomina, llevando con esto a la entidad a una generacién de
ahorro en su funcionamiento

Continuar con el estricto cumplimiento a las actividades planteadas y
aprobadas por el ministerio en programa de saneamiento fiscal y financiero
proyectado a mediano plazo (5 afios), de tal forma que se minimice el riesgo
de posible intervencién por parte la Supersalud y el ministerio de hacienda y
crédito publico.
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